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“‘.“ analiza ckonomiczna zbiérki w gminie

ﬂ KAPITAL LUDZKI UNIA EUROPEISKA
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI L . . N B L . . FUNDUSZ SPOLECZNY
Projekt wspéifinansowany ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

OO




(AmEE)

e

g

(mmE}
v/

mp

Analiza ekonomiczna gminy realizujacej zbidrke ZSEE i zuzytych baterii, jest narzedziem ekonomicznym
wspierajacym dwa pierwsze narzedzia o charakterze logistycznym. Przeprowadzenie analizy ekonomicznej
planowanego przedsiewzigcia, jest niezbednym etapem planowania zbiorki, dlatego tez w schemacie zbiorki
zastosowanie tego narzedzia pojawia sie w pierwszych etapach dziatan. Narzedzie to pozwala zidentyfikowaé w
otoczeniu spoteczno-gospodarczym potencjalnych partnerow przedsiewziecia (wraz z ich kapitatem
zwiekszajacym rentownos¢ planu) jak tez ewentualne czynniki obnizajace rentownosc planu, takie jak dziatania
konkurencji czy alternatywy rynkowe. Narzedzie zastosowane w pierwszych etapach planu zbiorki pozwala
podja¢ strategiczne decyzje odnosnie wspotpracy lokalnej, angazowaniu takich i nie innych partneréw i
instytucji, a w konsekwencji w zaleznosci od wyboru partnerow ustalenia udziatu kosztéw finansowych i nie
finansowych w calym przedsiewzieciu (wktad NGO i JST, wolontariat, spoteczna odpowiedzialnos$¢ biznesu,
srodki unijne i publiczne zwiazane z polityka rynku pracy czy ochrona srodowiska). Wstepna analiza
ekonomiczna jest w tym przypadku podstawa do podjecia decyzji o charakterze planu (akcja komercyjna, akcja
spoteczna, dofinansowane przedsiewziecie projektowe) a co za tym idzie zakresie (ilosci, trwatosci)
tworzonych miejsc pracy (ZMP). Ocena otoczenia i przygotowanie wstepnej analizy SWOT na podstawie tej
oceny okresla zakres (instytucjonalny) i zasieg (czasowy, terytorialny) planowanej akgji.

Na produkt sktada sie metodologia i narzedzia analizy ekonomicznej gminy prowadzone w dwéch etapach:

— instrukcje dotyczace sposobu analizy uczestnikow gry gospodarcze;j,
jaka jest zbiorka, odbior i sprzedaz poza gmine ZSEE i Baterii. Zestaw instrukcji, plan logiczny analizy
ekonomicznej ma prowadzi¢ uzytkownika do rzetelnej, racjonalnej i opartej na rzeczywistych,
aktualnych realiach gospodarczych i spotecznych decyzji dotyczacych mozliwosci tworzenia i
finansowania ZMP przy okazji tego przedsiewzigcia.

— instrukcje dotyczace oceny mocnych i stabych stron gminy (spofecznosci,
obszaru gospodarczego) w zakresie przyjetych celow planowanej zbiérki oraz dostosowania tych
celow, dziatan i harmonogramu do zidentyfikowanych szans i zagrozen na obszarze zbiorki (w gminie)
oraz potencjatu lokalnych partneréw i konkurentow.

Niniejszy dokument stanowi wzorzec analizy ekonomicznej, ktora powinna poprzedzi¢ dziatania w zakresie
planowania i prowadzenia zbiodrki ZSEE i zuzytych baterii w gminie. Narzedzie sktada sig z 2 czesci:

analiza rynku

analiza finansowa
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Przeprowadzenie obydwu analiz pozwala oceni¢ szanse powodzenia planowanego przedsiewziecia. Analiza
rynku wskazuje sposob systemowej oceny podmiotéw bedacych interesariuszami planowanej akgji. Pozwala
oceni¢, ktére z nich moga stac sie sojusznikami, a ktore raczej konkurentami.

Analiza finansowa jest narzedziem pomocnym w usystematyzowaniu kosztéw zwiazanych ze zbiorka zawiera
takze katalog prostych wskaznikow pozwalajacych oceni¢ rentownos¢ planowanych dziatan. Narzedzie to jest
scisle powiazane z kalkulatorem ZSEE oraz kalkulatorem baterii stanowiacymi kolejne produkty finalne
wypracowane w ramach projektu. Analiza rynku obejmuje analize makrootoczenia oraz nastepujace kategorie

podmiotow:
") konkurenci
L dostawcy
L odbiorcy

sojusznicy strategiczni

Rynek ZSEE jest rynkiem specyficznym. Poszczegolne podmioty peftnia tam kilka rol. Bardziej ztozony niz na
konwencjonalnych rynkach jest tez tam przeptyw zarowno towaru, jak i Srodkow finansowych. Gtéwne
podmioty wchodzace w sktad rynku zostaty przedstawione na rysunku.
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Rysunek. Struktura systemu zbierania ZSEE w Polsce

B Organizacje odzysku

B Wprowadzajgcy

m Zbierajacy
Przetwarzajacy

Recyklerzy

Zrédto: Zrédto: Najwazniejsze wydarzenia na rynku zuzytego sprzetu elektrycznego i elektronicznego (ZSEE)
w okresie ostatnich dwunastu miesiecy, IBnGR, Warszawa 2011, s . 34

Zuzyty sprzet elektryczni i elektroniczny (ZSEE) oraz baterie sa obecnie zbierane kilkoma kanatami.
Odpowiedzialno$¢ za zbiérke odpadéw na mocy ustawy z dnia 14 grudnia 2012 r. o odpadach od | lipca 2013
roku spadta na gminy. Gminy wyltonity odbiorcow odpadéw i w umowach z nimi scedowaly na firmy kwestie
odbioru ZSEE. Firmy utrzymuja punkty odbioru selektywnego odbioru odpadéw, do ktérych kazdy moze
dostarczy¢ zuzyty sprzet, a punkt jest zobowiazany nieodpfatnie go przyja¢. W harmonogramach odbioru
odpadow w poszczegdlnych gminach funkcjonuja takze terminy odbioru odpadéw wielkogabarytowych, do
ktérych zalicza sie takze ten sprzet. ZSEE maja obowiazek odbiera¢ takze sprzedawcy. Kupujac nowy sprzet
danego typu klient ma prawo zostawic¢ zuzyty sprzet tego samego typu sprzedawcy w mys| zasady ,jeden za
jeden”. Wynika to z przepisow prawa, ktore nakladaja ponadto na wprowadzajacych sprzet na rynek
nastepujace obowiazki:

Informowanie uzytkownikéw wprowadzanego przez siebie sprzetu o obowiazku selektywnego zbierania
ZuzZytego sprzetu

Informowanie uzytkownikéw wprowadzanego przez siebie sprzetu o systemie zbierania zuzytego sprzetu

Sporzadzanie i przedstawianie Gtéwnemu Inspektorowi Ochrony Srodowiska regularnych sprawozdan o
ilosci i masie wprowadzanego sprzetu.

Przedstawianie Gtéwnemu Inspektorowi Ochrony Srodowiska cyklicznych sprawozdan o masie zuzytego
sprzetu zebranego, poddanego przetwarzaniu, odzyskowi, w tym recyklingowi, oraz unieszkodliwianiu, a
takze rocznego sprawozdania o osiagnietych poziomach zbierania, odzysku i recyklingu zuzytego sprzetu.

Przekazywanie informacji o wysokosci Kosztéw Gospodarowania Odpadami

Wprowadzajacy sprzet przeznaczony dla gospodarstw domowych jest obowiazany zorganizowanie i
sfinansowanie odbioru ZSEE od prowadzacych punkty zbierania zuzytego sprzetu, przetwarzanie, odzysk
(w tym recykling) i unieszkodliwienie zuzytego sprzetu pochodzacego z gospodarstw domowych.

W szczegdlnych przypadkach zorganizowanie i sfinansowanie zbierania, przetwarzania, odzysku, w tym
recyklingu, i unieszkodliwiania zuzytego sprzetu pochodzacego od uzytkownikéw innych niz gospodarstwa
domowe.
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8 Osiagniecie okreslonych w ustawie pozioméw odzysku i recyklingu wyliczanych jako procent masy
zuzytego sprzetu zebranego i przekazanego do prowadzacego zaktad przetwarzania wpisanego do rejestru.

°) Zapewnienie sieci zakladéw przetwarzania obejmujaca terytorium kraju, o zdolnosciach przetwérczych
umozliwiajacych przetworzenie zebranego zuzytego sprzetu.

Jw przypadku nieprzekazania organizacji odzysku obowiazku prowadzenia publicznej kampanii edukacyjnej,
wprowadzajacy jest zobowiazany do:

samodzielnego prowadzenia publicznej kampanii edukacyjnej lub

przekazania do dnia 30 czerwca nastepnego roku kalendarzowego na wyodrebniony rachunek
NFOSIGW co najmniej 0,1% swoich przychodéw z tytutu wprowadzenia sprzetu osiaganych w
danym roku kalendarzowym.

W cene nowego sprzetu kupowanego przez klienta wliczony jest koszt gospodarki odpadami (KGO). Srodki
zgromadzone w ten sposob majg stuzy¢ finansowaniu wymienionych celow. W praktyce wprowadzajacy
realizuja je za posrednictwem ogolnokrajowych sieci odzysku, ktore organizuja zarowno akcje zbierania,
przetwarzania i recyklingu sprzetu oraz kampanie edukacyjne.

Partnerami organizacji odzysku sa oprocz wprowadzajacych producentdw i sprzedawcow takze samorzady,
szkoly, organizacje ekologiczne. Ze wzgledu na relacje ze wszystkimi partnerami oraz skale dziatalnosci,
organizacje odzysku sa w stanie osiagna¢ bardzo wysoka skutecznos¢, ktérej wyrazem sa wskazniki
efektywnosci nie do osiagniecia przy dziatalnosci na mniejsza skale.

Podobnym uwarunkowaniom podlega réowniez system zbiodrki zuzytych baterii i akumulatorow. Takze tutaj
wprowadzajacy te produkty na rynek wspotpracujac z organizacjami odzysku tworza efektywne systemy.

Na rynku zdominowanym przez duze organizacje odzysku sa jednak pewne nisze. Organizacje odzysku
docieraja przede wszystkim do duzych miast organizujac przy wspotpracy z samorzadami, szkotami i
organizacjami ekologicznymi akcje w szkotach potaczone z kampaniami edukacyjnymi. Czesto zaangazowane s3
w nie takze sklepy nalezace do wielkich sieci handlowych bedacych partnerami danej sieci odzysku. W
mniejszych miejscowosciach, w ktorych nie ma takiej infrastruktury, w tym w gminach objetych projektem,
aktywnos$¢ organizacji odzysku jest mniejsza. Mieszkancy tych miejscowosci maja takze z reguty utrudniony
dostep (ze wzgledu na odleglos¢) do punktow zbiorki organizowanych w gminie. Trudniejsze tez jest
dostarczenie przez nich starego sprzetu przy okazji zakupu nowego do oddalonego najczesciej sklepu.

W pewnym stopniu nisze te zagospodarowuja mate przedsiebiorstwa dziatajace w branzy surowcéw wtoérnych,
ktorych pracownicy dokonuja zbiorki starych urzadzen, w szczegdlnosci sprzetu z duzym udziatem czesci
metalowych, ktore sprzedawane s3 przez nich jako ztom.

Zbiorka z takich obszaréw wiaze sie¢ takze jednak z pewnymi trudnosciami. Mieszkancy mniejszych
miejscowosci rzadziej wymieniaja sprzet. Mniej chetnie decyduja sie na oddanie sprzetu, nawet takiego, ktory
jest juz zuzyty lub zepsuty.

W celu zmniejszenia ryzyka dziatalnosci przed podjeciem zbidrki nalezy poddac analizie wszystkie wymienione
wyzej uwarunkowania z perspektywy gminy. Proponowana analiza obejmuje:
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Analiza makrootoczenia

Analiza makrootoczenia zostata opracowana w oparciu o metode scenariuszy stanow otoczenia sktadajaca si¢ z
nastepujacych etapow:

Etapy budowy scenariuszy stanow otoczenia:

Etap pierwszy - identyfikacja skfadnikéw otoczenia.

Etap drugi - ocena proceséw w otoczeniu pod wzgledem:

..p sity i kierunku w u danego procesu na organizacje w skali od -5 do +5 pkt. Interpretacja punktacji jest
P g0 p g J P P jap 1)
nastepujaca:

- 5 bardzo silny negatywny wptyw

- 4 silny negatywny wptyw

- 3 sredni negatywny wpltyw

- 2 staby negatywny wptyw

- | bardzo staby negatywny wptyw

+ | bardzo staby pozytywny wplyw

+ 2 staby pozytywny wptyw

+ 3 $redni pozytywny wptyw

+ 4 silny pozytywny wplyw

+ 5 bardzo silny pozytywny wptyw
Przyktad: Rozwazamy znaczenie, jakie dla naszej dziatalnosci mogq miec rézne trendy w zakresie ksztaftowania sie cen
oferowanych przez nas produktéw. Uznajemy, ze obecna cena jest dos¢ atrakcyjna i pozwala nam na w miare
bezpieczny, cho¢ niezbyt dynamiczny rozwdj. W zwiqzku z tym site wplywu utrzymania sie tej ceny w analizowanym
okresie na naszq sytuacje szacujemy na +2 pkt. Wzrost ceny oceniamy jako trend, ktory mogtby przynies¢ nam bardzo
dozo korzysci i przyznajemy temu trendowi +5 pkt. Spadek cen traktujemy jako powazne zagrozenie, ktéremu
przyznajemy -5 pkt.

Oszacowanie prawdopodobienstwa wystapienia danego procesu wedtug trzech wariantow zmian (wzrost,
stabilizacja, spadek). Prawdopodobienstwo kazdego wariantu przyjmuje wartos¢ od 0 do |. Suma
prawdopodobiefistw wszystkich alternatywnych wariantéw wynosi |.

Przyktad: Andlizujqce trendy rynkowe i prognozy publikowane przez ekspertow uznajemy, ze najbardziej
prawdopodobnym trendem jest wzrost cen. Prawdopodobienstwo jego wystqpienia szacujemy na 0,8
Prawdopodobienstwo utrzymania sie cen oceniamy zdecydowanie nizej - na 0,15, a prawdopodobieristwo spadku cen
tylko na 0,05.

Etap Etrzeci - uporzadkowanie trendéw wedtug poszczegdlnych scenariuszy:

optymistycznego — wybiera sig do niego trendy o najwigkszym pozytywnym wptywie na firme,
pesymistycznego — wybiera si¢ do niego trendy o najwiekszym negatywnym wptywie na firme.
niespodziankowego — wybiera sie do niego trendy najmniej prawdopodobne,

najbardziej prawdopodobnego — wybiera sie do niego trendy najbardziej prawdopodobne.

Etap czwarky - obliczenia rachunkowe w celu ustalenia $rednie sity wplywu poszczegdlnych czynnikéw w
wyroznionych sferach otoczenia.

Etap czwarty - Prezentacja graficzna scenariuszy, wnioskowanie.
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W kontekscie rynku biomasy kluczowymi elementami makrootoczenia sa:
Wymiar ekonomiczny
Wymiar prawnopolityczny
Wymiar socjokulturowy
Wymiar technologiczny
Opcjonalnie jako wymiary otoczenia moga zosta¢ uwzglednione:
Wymiar migdzynarodowy

Srodowisko naturalne

Otoczenie prawno-polityczne sektora ZSEE oraz baterii jest wyjatkowo niestabilne. Oprocz wspomnianej
ustawy o odpadach rynek ten reguluja dedykowane ustawy:

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o zuzytym sprzecie elektrycznym i elektronicznym

Ustawa z dnia 24 kwietnia 2009 r. o bateriach i akumulatorach

Ustawa o ZSEE znajduje sie w trakcie procesu nowelizacji. Projekt nowej ustawy zostat przygotowany przez
Ministerstwo Ochrony Srodowiska. Wedtug autoréw ureguluje ona zasady postepowania z tym sprzetem w
sposob zapewniajacy bezpieczenstwo zdrowia i zycia ludzi oraz ochrong srodowiska, jak tez poziom zbierania,
odzysku i recyklingu zuzytego sprzetu elektrycznego i elektronicznego.

Ustawa z 2005 r. byla wielokrotnie nowelizowana. Nowa wersja ma dostosowac polskie prawo do wymogow
unijnej Dyrektywy z 4 lipca 2012 r. w sprawie zuzytego sprzetu elektrycznego i elektronicznego. Panstwa
cztonkowskie maja czas do |4 lutego 2014 r. na dostosowanie swojego prawa do wymogow ww. dyrektywy.

Dyrektywa z 4 lipca 2012 r. dzieli sprzet elektryczny i elektroniczny na szesé grup: sprzet dziatajacy na zasadzie
wymiany temperatury; ekrany, monitory i sprzet zawierajacy ekrany o powierzchni wiekszej niz 100 cm?;
lampy; sprzet wielkogabarytowy (ktorykolwiek z zewnetrznych wymiarow przekracza 50 cm); sprzet
matogabarytowy oraz matogabarytowy sprzet informatyczny i telekomunikacyjny (zaden z zewnetrznych
wymiaréw nie przekracza 50 cm).

Zamiast dotychczasowych 10 grup sprzetu wprowadzono 6 grup. Osobno ma by¢ przetwarzany sprzet, ktory
posiada ekrany, osobno sprzet chtodniczy. Wyodrebnia sie mato i wielkogabarytowy sprzet AGD oraz sprzet
oswietleniowy .

Zgodnie z zatozeniami nowej ustawy, przedsiebiorca wprowadzajacy sprzet przeznaczony dla gospodarstw
domowych przez 4 lata od dnia wejscia w zycie ww. Dyrektywy bedzie miat obowiazek osiagga¢ minimalny
poziom zbierania zuzytego sprzetu pochodzacego z gospodarstw domowych w wysokosci stanowiacej co
najmniej 35% masy wprowadzonego na rynek sprzetu w poprzednim roku kalendarzowym.

Od | stycznia 2016 r. wprowadzajacy sprzet bedzie zobowiazany do osiagania minimalnych rocznych
poziomow zbierania zuzytego sprzetu w wysokosci nie nizszej niz 40% Sredniej masy sprzetu wprowadzonego
do obrotu w trakcie 3 poprzedzajacych lat.

Od | stycznia 2021 r. wprowadzajacy sprzet bedzie musiat osiaggna¢ minimalny roczny poziom zbierania
zZuzytego sprzetu w wysokosci 65% s$redniej masy sprzetu wprowadzonego do obrotu w trakcie 3
poprzedzajacych lat.

Nowa ustawa zobowiazuje takze sprzedawcow detalicznych prowadzacych sklepy o powierzchni handlowej
wynoszacej co najmniej 400 m2 do nieodptatnego przyjecia zuzytego sprzetu, ktorego zaden z zewnetrznych
wymiarow nie przekracza 25 cm bez koniecznosci kupienia przez klienta nowego sprzetu.
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Zmianie ma podlega¢ takze ustawa o bateriach i akumulatorach dlatego réwniez nie jest do konca jasne, na
jakich zasadach bedzie funkcjonowat rynek.

Ponizsze zestawienie zawiera liste trendow, ktére powinny by¢ analizowane w ramach oceny wptywu

otoczenia prawno-politycznego.

Otoczenie Sita wptywu Prawdopodobienstwo
od -5 do +5 od 0 do |
Prawno - Uscislenie zasad wzrost
. klasyfikacji ZSEE
polityczne yfilacj
utrzymanie
spadek
Minimalny roczny wzrost
poziom zbiorki
utrzymanie
spadek
Obowiazek zbiorki | wzrost
sprzetow przez
handlowcow
utrzymanie
spadek
Wsparcie dla wzrost
dziatalnosci
gospodarczej w
zakresie OZE utrzymanie
spadek
Poziom regulacji wzrost
rynku zuzytych
baterii
utrzymanie
spadek
)E KAPITAL LUDZKI UNIA EUROPEJSKA
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Otoczenie ekonomiczne

Wptyw czynnikow makroekonomicznych na rynek ZSEE oraz baterii przejawia sie gtéwnie poprzez wskazniki
konsumpcji. Pozbywanie sie zuzytego sprzetu nastepuje gtéwnie w kontekscie jego wymiany na sprzet nowy.
Popyt na nowy sprzet jest zwiazany z poziomem dochodéw, ktéry jest z kolei zalezny od poziomu koniunktury
gospodarczej. Wiele artykutow kupowanych jest na kredyt. Dostepnos¢ kredytu jest natomiast uzalezniona od
zdolnosci kredytowej oraz kosztéw kredytu. Rowniez rynek zuzytych baterii jest mocno uzalezniony od
koniunktury gospodarczej. Potwierdza to obecna sytuacja, w ktorej najwieksza organizacja odzysku
funkcjonujaca na polskim rynku zuzytych baterii REBA SA zmienita zasady swoich programoéow motywujac to
m.in. trudna sytuacja rynkowa. W tej sytuacji moga wystapi¢ powazne trudnosci ze sprzedaza zebranych
baterii. Jednak z drugiej strony, wspomniane przy analizie wymiaru prawno-politycznego planowane
zwiekszanie poziomow zbiérki moze te sytuacje radykalnie zmieni¢. Gtéwne trendy w makroekonomicznym
wymiarze otoczenia proponowane do analizy przedstawia ponizsze zestawienie.

| v | Ter I T O

Elconomiczne | Ceny skupu baterii wzrost
utrzymanie
spadek
Popyt na sprzet wzrost
elektryczny i
elektroniczny utrzymanie
spadek
Popyt na baterie wzrost
utrzymanie
spadek
Oprocentowanie wzrost
kredytow
utrzymanie
spadek
Zdolno$¢ kredytowa | wzrost
utrzymanie
spadek
9
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Otoczenie spoteczne

Otoczenie spoteczne wywiera réznoraki wptyw na sektor ZSEE oraz zuzytych baterii. Jeden z rodzajow
oddziatywania to zmiany zachowan konsumentow wplywajace na popyt na popyt na nowy sprzet, a tym samym
wyzbywanie sie starego. Zmiany zachowan konsumentow wplywaja takze na sktonnosé do zadtuzania sie. Na
rynek baterii ma wptyw takie mobilnos¢ mieszkancow skutkujaca wieksza skionnoscia do korzystania ze

zmpP t)(0)(d)(v)(K)(t 9‘0

sprzetow mobilnych. Kolejnym istotnym aspektem sa zmiany $wiadomosci ekologicznej skfaniajace do

proekologicznych postaw. Z punktu widzenia akcyjnego charakteru realizowanej zbiorki bardzo istotny ptyw na

jej szanse powodzenia ma poziom kapitatu spotecznego przejawiajacy sie m.in. we wzajemnym zaufaniu oraz

zaufaniu wzgledem poszczegdlnych instytucji bedacych partnerami akcji. Istotne trendy w wymiarze

spofecznym otoczenia przedstawia ponizsza tabela.

o Sita wptywu Prawdopodobienstwo
n
SEOCZENIE od -5 do +5 0d 0 do |
Socjokulturowe | Postawy wzrost
proekologiczne
klientow
utrzymanie
spadek
Otwartos$¢ na wzrost
Zmiany
technologiczne
utrzymanie
spadek
Mobilnos¢ klientow wzrost
utrzymanie
spadek
Poziom kapitatu wzrost
spotecznego
utrzymanie
spadek
Sktonnos¢ do wzrost
zadtuzania
utrzymanie
spadek
10
KAPITAL LUDZKI UNIA EUROPEJSKA

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

FUNDUSZ SPOLECZNY

Projekt wspéffinansowany ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego




g

Otoczenie technologiczne

Otoczenie technologiczne ma kluczowy wptyw na rynek ZSEE i zuzytych baterii. Chodzi przede wszystkim o
szybkos¢ postepu technologicznego oraz zwiazane z nia skracanie sie cykli zycia produktow i technologii.

Istotne tutaj sa takze zmiany zwiazane z technologiami przetwarzania.

zmpP t)(0)(d)(v)(K)(t 9‘0

Na rynek zaréwno sprzetu, jak i baterii duzy wptyw ma ich Zywotnos¢. Z jednej strony, wspotczesne
technologie umozliwiaja wydtuzanie czasu uzytkowania. Jednak z drugiej strony, eksperci zauwazaja dziatania
producentéw polegajace na swiadomym projektowaniu produktéw w sposob skracajacy ich trwatosé w celu
zmuszenia klientéw do wymiany sprzetu.

Z punktu widzenia rynku zuzytych baterii istotne znaczenie ma rozwdj rynku produktéw substytucyjnych
(fadowalnych akumulatorkéw, czy ogniw stonecznych).

: Sita wptywu Prawdopodobienstwo
Otoczenie
od -5 do +5 od 0 do |
Technologiczne Szybkos¢ postepu wzrost
technicznego
utrzymanie
spadek
Skracanie cykli zycia wzrost
produktow
utrzymanie
spadek
Skracanie czasu wzrost
uzytkowania sprzetu
(stabe ogniwa)
utrzymanie
spadek
Postep w zakresie wzrost
technologii
substytucyjnych
utrzymanie
spadek
Postep w zakresie wzrost
tecnologii odzysku i
recyklingu
utrzymanie
spadek
1
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Najbardziej prawdopodobny scenariusz rozwoju trendow w makrootoczeniu buduje sie wybierajac z
powyzszych zestawien te trendy, ktorym zostato przyznane prawdopodobienstwo 0,5 i wyzsze. Jezeli w
ramach poszczegdlnych wymiaréw otoczenia beda przewazaty tam trendy, ktorych wplyw jest oceniany jako
pozytywny (np. wzrost zdolnosci kredytowej klientéw w wymiarze ekonomicznym) wymiar i zwiazane z nalezy
traktowac jako zrodto szans, na ktorych warto opierac strategie rozwoju dziatalnosci. Jezeli wsréd trendéw o
najwyzszym prawdopodobienstwie wystapienia w ramach danego wymiaru beda wystepowaty te o ujemnym
wplywie (np. przyspieszenie postepu w dziedzinie technologii substytucyjnych) wymiar i zwiazane z nim trendy
nalezy uznac za zrédto zagrozen dla strategii. Oprocz scenariusza najbardziej prawdopodobnego nalezy wziaé¢
takze pod uwage scenariusze optymistyczny i pesymistyczny, ktore sa zestawieniem czynnikow, ktorych
prawdopodobienstwo nie musi by¢ najwyzsze, ale ich wptyw w przypadku wystapienia bytby kluczowy (to
znaczy takich trendéw, ktorym zostaly przyznane -5 i -4 oraz +4 i +5 punkty w zakresie sity wplywu). Srednia
sifa. wptywu w ramach kazdego wymiaru otoczenia $wiadczy o tym, czy przewazaja w nim szanse, czy
zagrozenia. Na przykiad, jezeli w wymiarze spofecznym oddziatywanie po stronie dodatniej wyniesie 4,3, a po
stronie ujemnej 2,3. Nalezy uznag, ze jest on raczej zrodtem szans niz zagrozen.

W celu zobrazowania scenariuszy wyniki obliczen moga zosta¢ naniesione na ponizszy schemat.
scenariusz optymistyczny scenariusz pesymistyczny
Otoczenie prawno-polityczne
Otoczenie ekonomiczne

Otoczenie socjokulturowe

Otoczenie technologiczne

Na podstawie graficznego rozkiadu poszczegdinych scenariuszy mozna wysunaé nastepujace wnioski

Im wieksza rozpietos¢ miedzy scenariuszem optymistycznym i pesymistycznym, wptyw czynnikow
zewnetrznych na planowang dziatalnos¢ jest wigkszy.

Podobne wnioski wynikaja z duzej rozpietosci scenariusza najbardziej prawdopodobnego.
Scenariusze pozwalaja na okreslenie sfer w ktorych dominuja szanse i sfer, w ktorych dominuja zagrozenia.

Scenariusz najbardziej prawdopodobny umozliwia wylonienie tzw. procesow wiodacych (obecnie znajda
sie tu niewatpliwie zmiany legislacyjne)

Na podstawie scenariusza niespodziankowego mozna oszacowac potencjalna site zjawisk, ktore moga
niespodziewanie wptynac¢ na realizacje strategii.
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Analiza otoczenia konkurencyjnego

Jak wspomniano wczesniej struktura rynku ZSEE i zuzytych baterii jest dos¢ zréznicowana. Poszczegdlne

funkcjonujace tu podmioty wystepuja w roznych rolach. Dlatego ich analiza jest nieco ztozona

Punktem wyjscia oceny wartosci rynku ZSEE i zuzytych baterii jest obliczenie ilosci obydwu kategorii odpadéw
w gminie . W tym celu nalezy zastosowac kalkulatory bedace produktami finalnymi.

Kolejnym etapem jest identyfikacja konkurentéw. Naleza do nich nastepujace grupy podmiotow:

zewnetrzne organizacje odzysku

przedsigbiorcy zajmujacy sie skupem surowcow wtornych

niezarejestrowani zbieracze surowcéw wtoérnych.

W celu oszacowania udziatu w rynku poszczegdlnych konkurentow i ich grup nalezy wypeti¢ ponizsze
zestawienia.

Funkcjonujace akcje odbioru sprzetu i zbiorki baterii

Organizator
(organizator
promujacy akcje,
organizacja odzysku)

Szacowane efekty
(ilos¢ i wartos¢
pozyskiwanego

sprzetu i baterii)

Partnerzy
(samorzad, szkoty Zasady dziatania akcji

itp.)

Podmioty komercyjne

Szacowane efekty (ilos¢ i
Nazwa i adres Zakres dziatalnosci wartos¢ pozyskiwanego
sprzetu i baterii)

Projekt wspétfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
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W celu zdobycia petnej orientacji w zakresie miejsca kazdego z analizowanych podmiotéw na rynku, na

podstawie zgromadzonych informacji nalezy wypetni¢ ponizsze zestawienie wpisujac w odpowiednie pola
rodzaj powiazan miedzy poszczegdlnymi organizacjami.

\nteresariusze

Organizacje

odzysku Szkoty Sieci handlowe

Podmiot Samorzad
realizujacy
zbiorke

Dokonanie kategoryzacji poszczegdlnych podmiotéw umozliwia takze metoda analizy strategicznej zwana mapa
grup strategicznych.

Grupa strategiczna skfada sie z rywalizujacych ze sobg firm, ktére maja podobne podejscie w prowadzeniu
walki konkurencyjnej na rynku.

Tworzenie mapy grup strategicznych sktada sie z nastepujacych etapéw:
Identyfikacja konkurentow.

Identyfikacji kryteriow, ktore réznicuja konkurentow.

Sporzadzenie réznych map strategicznych z uzyciem par z wybranej listy kryteriéw charakteryzujacych
konkurentéw.

Wyznaczenia miejsca kazdego konkurenta w przestrzeni strategicznej.

Narysowania kofa wokét kazdej z grup proporcjonalnego do udziatu grupy w rynku.

KAPITAL LU DZKI UNIA EUROPEJSKA
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Biorac pod uwage wspomniane podobienstwa i roznice celow poszczegolnych organizacji. proponowane jest
wykorzystanie w budowie map nastepujacych kryteriow:

e

Charakter dziatalnosci od stricte komercyjnego do wytacznie, spotecznego,

P

Zakres dziatalnosci (od waskiej specjalizacji, jak incydentalne akcje dotyczace zbiorki pojedynczych pozycji
odpadow do szerokich kompleksowych programéw zbiérki ich catego asortymentu),

Charakter zwiazkow z posiadajacymi najwigekszy wptyw na rynek organizacjami odzysku (od catkowitej
niezaleznosci do catkowitego podporzadkowania),

e

Charakter zwiazkéw z samorzadem (od zupetnego braku powiazan do Scistej wspotpracy).
Kryteriow moze byc wiecej. Moga one byc¢ zestawiane w rézne mapy. Nalezy pamiegtac, aby kryteria tworzace
jedna mape nie byly ze sobg skorelowane.

Ponizsze schematy zawieraja przyktady map opartych o proponowane kryteria.

UNIA EUROPEJSKA
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Po sporzadzeniu map nalezy umiesci¢ w ich polach wszystkich zidentyfikowanych konkurentow w zaleznosci
od stopnia spetniania przez nich poszczegdlnych kryteriéw. Podmioty znajdujace sie blisko od siebie na roéznych
mapach tworzg jedna grupe strategiczna. Grupe oznacza si¢ na mapie otaczajac ja kotem, ktérego srednica
odzwierciedla udziat grupy w rynku.

Ponizej znajduje sie przyktad mapy z zaznaczonymi grupami strategicznymi.
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Wartosci zmiennej X

Strzatki pomiedzy grupami oznaczaja mozliwosci przemieszczania sie poszczegolnych konkurentdw. Strzatka
ciagta oznacza, ze podmiot moze przesuna¢ sie do sasiedniej grupy. Strzatka przerywana oznacza, ze nie ma
takiej mozliwosci. Na przykiad organizacja moze zmieni¢ swoja strategie podejmujac Scislejsza wspotprace z
samorzadem, a nie moze na przykiad zwiekszy¢ zakresu dziatalnosci o taka, ktora wymaga specjalnych, trudno
dostepnych zezwolen.

Sporzadzenie map grup strategicznych pozwala na podjecie decyzji, jak nalezy zachowywac sie w stosunku do
kazdej z organizacji tworzacych rynek. Jezeli na mapie wystepuja podmioty, ktére uplasowaly sie w tych
samych miejscach, do ktorych kierowana jest planowana dziatalno$¢ (szeroki zakres zbiorki, wspotpraca z
samorzadem, mocno uspoteczniona dziatalnos¢, kontraktowy charakter powiazan z organizacjami odzysku)
moga one stanowi¢ potencjalng konkurencje lub pozadanych partnerow. Moze sie okaza¢, ze na lokalnym
rynku dominuja podmioty o nastawieniu bardziej komercyjnym. W tym przypadku pole konkurencji jest
mniejsze. Jezeli realizacja ich komercyjnych celow nie stoi w sprzecznosci z celami spotecznymi mozna
probowac nawiazaé z nimi wspotprace.

Strategicznym partnerem w planowanej dziatalnosci powinien byc¢ lokalny samorzad. Umowa z samorzadem
powinna obejmowac:

mozliwos¢ promowania akcji w obiektach i kanatach komunikacji samorzadu (tablice ogtoszen, fora
internetowe),

prawo do postugiwania si¢ logotypem i/lub herbem gminy,

mozliwos¢ prowadzenia akgji zbierania baterii w szkotach,
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mozliwo$¢ skorzystania z gminnego punktu zbiorki ZSEE, ewentualnie innych obiektow nalezacych do
gminy,
przekazanie materiatdbw promocyjnych mogacych stanowic nagrody w konkurasach zwigzanych ze zbiorka.

Istotne jest, aby dziatalno$¢ nie kolidowata z gminnym planem gospodarki odpadami oraz zapisami umowy
pomiedzy gming a firma (firmami), ktora realizuje na jej zlecenie poszczegdlne dziatania zwiazane z tg
gospodarka. Warto dazy¢ do tego, by na potrzeby dziatalnosci wykorzysta¢ juz istniejace punkty ZSEE.
Praktyka pokazuje, ze dziatalnos¢ tych punktéw nie jest specjalnie promowana przez utrzymujace je firmy —
odbiorcéw odpadéw. Punkty musza istnie¢ z mocy prawa, ale ich dziatalnos¢ sama w sobie nie jest specjalnie
dla firm intratna. Przy negocjowaniu uméw z samorzadami i gminami warto pokaza¢ partnerom potencjalne
korzysci wynikajace z wykorzystania punktow na potrzeby planowanej dziatalnosci:

gmina zwigksza skuteczno$¢ dziatan na rzecz likwidacji problemu elektro$mieci oraz wzmacnia wizerunek
jednostki zaangazowenej w dziatalno$¢ ekologiczna,

firma, operator punktu odbioru zyskuje szanse poprawy rentownosci prowadzonego punktu, np. poprzez
pokrycie czesci kosztow jego utrzymania.

W przypadku braku mozliwosci skorzystania z istniejacego punktu wskazane byloby wynegocjowanie z gmina

jako partnerem wikiadu w postaci uzyczenia na czas zbiérki miejsca spefniajacego stosowne warunki.

Zmniejszenie czesci kosztow planowanego przedsiewziecia bedzie mozliwe przez uzyskanie wsparcia od
organizacji, ktore uda sie pozyskac jako partneréw. Chodzi o wkiad w postaci miejsca, zasobéw ludzkich, a
takze np. materiatow promocyjnych, ktére mogltyby by¢ nagrodami w konkursach dla szkét, uczniow i itp.

Podsumowanie tej czesci analizy powinno zakonczy¢ sie¢ wypetnieniem ponizszego zestawienia:

Podmiot Zakres dziatalnosci Mozliwe relacje (pola

konkurencji i wspotpracy)
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Analiza finansowa

Przeprowadzenie powyzszych analiz rynkowych powinno by¢ uzupetnione analiza finansowa zwiazana z
planowang zbiérka.

Punktem wyjscia czesci finansowej analizy jest oszacowanie przychodéw mozliwych do uzyskania ze sprzedazy
zebranego sprzetu i baterii.

Oszacowania nalezy dokona¢ przy uzyciu kalkulatoréw stanowiacych produkty finalne.

Dla zapewnienia realnosci wyliczen nalezy skorygowac szacowane przychody o udzialy konkurencji wediug
zatozen wynikajacych z analizy rynkowej.

Kolejnym krokiem jest oszacowanie nakladéw zwiazanych z akcja. Proponowany jest podziat na dwie kategorie
kosztow:

koszty state, ktore musza by¢ poniesione bez wzgledu na ilos¢ zebranych materiatow,

koszty zmienne, ktérych wartos¢ jest proporcjonalna do ilosci zebranych materiatow.
Ponizej zestawienie ufatwiajace oszacowanie kosztow:

Koszty state

Kategoria Kwota Podmiot, ktéry ponosi koszty

Koszty zezwolen

Koszty promocji

W tym:

Ogtoszenia

Plakaty
Ulotki

Event/finat akgji

Koszty nagréd dla laureatéw
konkurséw

Inne

Koszty administracyjne

Koszt utworzenia i obstugi strony
internetowej

Materiaty biurowe

Koszty korespondenc;ji

Koszty potaczen
teleinformatycznych

Koszty wynajmu/utrzymania
obiektow

Koszty zakupu pojemnikow

Czes¢ stata wynagrodzen

UNIA EUROPEJSKA

KAPITAL LUDZKI EUROPEISKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI . L B . . . . . . FUNDUSZ SPOLECZNY
Projekt wspéffinansowany ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego




0[0l6} 1| JOIOIOOIOIBI0O] 13

Zakup

Inne koszty

Razem koszty state

Koszty zmienne w przeliczeniu na | kg zebranych materiatéw (w miare mozliwosci powinny
by¢ szacowane oddzielnie dla lodéwek, drobnego sprzetu oraz baterii)

Kategoria 1 Kwota Podmiot, ktéry ponosi kosztyw

Koszty transportu wiasnego

Czes¢ wynagrodzen uzalezniona
od czasu/ilosci pracy

Koszty energii

Inne koszty zminenne

Pomiar efektywnosci dziatan

Ogolny wskaznik efektywnosci zbiorki jest obliczany wedtug wzoru:

- VExCE+VDxCD+V0xCL
KS+KIBxVE+K[DxVD + K[L x VL

Gdzie:

V —taczna ilos¢ zebranego sprzetu w kg

VB — ilos¢ zebranych baterii w kg

VD - ilos¢ zebranego drobnego sprzetu w kg

VL —ilos$¢ zebranych lodowek w kg

KC — koszty catkowite zbiorki w PLN

KS — koszty state zbiérki w PLN

KJB — koszty jednostkowe zbiorki baterii w PLN/kg

KJD — koszty jednostkowe zbiérki drobnego sprzetu w PLN/kg
KJL — koszty jednostkowe zbiorki drobnego sprzetu w PLN/kg
CB — cena sprzedazy | kg baterii

CD — cena sprzedazy | kg drobnego sprzetu

CL — cena sprzedazy | kg lodowek

S — taczna wartosc¢ sprzedazy w PLN

SB — wartos¢ sprzedazy baterii w PLN

SD — wartos¢ sprzedazy drobnego sprzetu w PLN

SL — wartos¢ sprzedazy lodéwek w PLN
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Przy zatozeniu proporcjonalnego podziatu kosztéw stalych pomiedzy wszystkie kategorie zbieranych
materiatdbw mozna obliczy¢ wskazniki efektywnosci zbiorki dla poszczegolnych kategorii:

_— VB x CB
T (VB=V)xKS+K]BxVE
i
. VD x CD
T (WVD=V)xKS+KJ]DxVD
i
VL x CL
EL

T WL=V)xKS+KJLx VL

W celu oceny optacalnosci zbiérki mozna takze obliczy¢ prog rentownosci (break even point - BEP), czyli ilos¢
zebranych materiatow, przy ktérych zostana pokryte poniesione naktady.

Punktem wyijscia jest obliczenie ceny wazonej oraz kosztow jednostkowych wazonych:

CW=CBxUB+CDxUD+CLxUL
EJW =K]ExUB+K/DxUD+ KJL x UL
Gdzie:

CW — ceny wazone

KJW — koszty jednostkowe wazone

UB — udziat baterii w zbiérce obliczany wedtug wzoru: vE v,

VD
UD - udziat drobnego sprzetu w zbidrce obliczany wediug wzoru: v,
UL = VL
UL — udziat baterii w zbiorce obliczany wedtug wzoru: V.
KS
BEP =
Prég rentownosci dla catej zbiorki oblicza sie wedtug wzoru: CW — KJjw

Wynik pokazuje poziom zbiodrki, ktory musi by¢ osiagniety dla zapewnienia pokrycia naktadow.
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Graficzna interpretacje progu rentownosci przedstawia ponizszy schemat

Progi rentownosci dla poszczegdlnych zbieranych materiatow mozna wyznaczy¢ wedtug wzorow:

BEPE UB x KS
"~ CB—KJB
i
BEPD — UD x K§
CD—KJD
i
BEPL ULxKS
T CL—KJL

Dziafania, ktore moga zosta¢ podjete w przypadku stwierdzania zbyt niskiej rentownosci zbiorki
poszczegdlnych kategorii odpadow lub catej akeji moga polega¢ na:

ograniczaniu wybranych kategorii kosztow,

zwiekszaniu przychodow poprzez nacisk na zwiekszanie ilosci pozyskiwanego sprzetu lub negocjacje cen.

W analizie warto wzia¢ takze pod uwage koszty alternatywne, np. ponoszone w zwiazku z wystepowaniem
dzikich wysypisk. Jezeli w wyniku przeprowadzonych akcji zmniejszy sie ilos¢ odpadéw analizowanych
kategorii, ktora musi zajmowac sie firma odbierajaca odpady od mieszkancéw, moga zmniejszy¢ si¢ koszty
zwigzane z jej ustugami, ktore ponosi gmina, co takze poprawia efektywnosc catego przedsiewziecia.
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